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ชื่อหน่วยงาน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดราชบุรี 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ (๓) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ชื่อกระบวนงาน/ โครงการการ ประเมินความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานในสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดราชบุรี 
มีรายละเอียดประกอบดังนี้ 

(๑)การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริตโดย ประเมินจากผลกระทบ (Impact) จากกระบวนงานงานที่หากเกิดการทุจริตแล้วจะสร้างความ
เสียหายร้ายแรงต่อหน่วยงานหรือประชาชน จึงคัดเลือก ประเภทความเสี่ยงด้านที่ (๓) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ชื่อ กระบวนงาน / โครงการการ ประเมินความ
เสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
(๒)  การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

เมื่อได้กระบวนงานแล้ว จึงไปสู่ "การกำหนดประเด็นความเสี่ยง ว่าขั้นตอนใดเสี่ยงต่อการทุจริตมากที่สุด เช่น การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๑ ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือกำหนดรายละเอียด
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ (Terms of Reference: TOR) 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนเพื่อกำหนดคุณลักษณะเฉพาะและหลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๒ ขั้นตอนการได้มาซึ่งผู้รับจ้างตามวิธีการคัดเลือก การประกวดราคา 
หรือจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนเพื่อดำเนินการที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการ

รายใดรายหนึ่งสามารถชนะการคัดเลือกการประกวดราคาหรือตกลงราคาของหน่วยงาน 

๓ ขั้นตอนการบริหารสัญญาโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/
คณะกรรมการตรวจการจ้าง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนเพื่อดำเนินการที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการใน
การก่อสร้างหรือจัดหาพัสดุ 

๔ ขั้นตอนการตรวจรับงานจ้าง/ตรวจรับพัสดุโดยคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/คณะกรรมการตรวจการจ้าง 

เจ้าหน้าที่/กรรมการตรวจรับ มีการรับ/เรียกรับสินบนจากผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ทำให้ไม่ได้ตรวจเช็กจริง 

หรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ TOR เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 
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(๓) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้บางครั้ง 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้น้อย 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน 

 
ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายสูงมาก 

๔ เกิดความเสียหายสูง 

๓ เกิดความเสียหายปานกลาง 

๒ เกิดความเสียหายน้อย 

๑ แทบจะไม่เกิดความเสียหาย 
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๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลําดับที่ ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑ ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขตของงานหรือกำหนด
รายละเอียดลักษณะเฉพาะของพัสดุ (Terms of 
Reference : TOR) 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนเพื่อกำหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะและหลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับ
บริษัทหรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๒ ๔ ๒ x ๔ = 
ปานกลาง 

ปานกลาง 

๒ ขั้นตอนการได้มาซึ่งผู้รับจ้างตามวิธีการคัดเลือก การ
ประกวดราคา หรือจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนเพื่อดำเนินการที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
สามารถชนะการคัดเลือก การประกวดราคา หรือตกลง
ราคาของหน่วยงาน 

๒ ๔ ๒ x ๔ = 
ปานกลาง 

ปานกลาง 

๓ ขั้นตอนการบริหารสัญญาโดยคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/คณะกรรมการตรวจการจ้าง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/เรียกรับสินบนเพื่อดำเนินการที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทหรือผู้ประกอบการ ในการก่อสร้าง
หรือจัดหาพัสดุ 

๑ ๔ ๑ x ๔ = 
ต่ำ 

ต่ำ 

๔ ขั้นตอนการตรวจรับงานจ้าง/ตรวจรับพัสดุ โดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง 

เจ้าหน้าที่/กรรมการตรวจรับ มีการรับ/เรียกรับสินบนจาก
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ทำให้ไม่ได้ตรวจเช็กจริง หรือตรวจรับไม่
ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ TOR เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

๒ ๔ ๒ x ๔ = 
ปานกลาง 

ปานกลาง 
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๕ การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ลําดับที่ ขั้นตอนการดําเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑ ขั้นตอนการจัดทำรา่ง
ขอบเขตของงานหรือ 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/
เรียกรับสินบนเพื่อกำหนด 

ปานกลาง การตรวจสอบการจัดทาํร่าง
ขอบเขตของงานหรือกําหนด 

ประชาสัมพนัธ์/กระบวนการรับ
ฟังความคิดเห็นร่าง TOR ของ 

๑ ตุลาคม๒๕๖๘ –
๓๐ กันยายน๒๕๖๙ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพสัดุ/งาน
บริหารการเงิน 

 กำหนดรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะและ  รายละเอียดลักษณะเฉพาะ เจ้าหน้าที่/กรรมการ โดย    

 ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(Terms of Reference : 
TOR) 

หลักเกณฑ์ฯ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทหรือ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

 ของพัสดุ(Terms of 
Reference:TOR)ของเจ้าหน้าที/่
กรรมการ 

กรรมการจากสถานศึกษาหรือผู้
มีส่วนได้เสียผา่นช่องทางที่
กำหนด 

   

๒ ขั้นตอนการได้มาซึ่งผู ้
รับจ้างตามวิธีการ คัดเลือก 
การประกวด ราคา 
หรือจัดซื้อโดยวิธี 
เฉพาะเจาะจง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/ 
เรียกรับสินบนเพื่อ 
ดำเนินการที่เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับบริษัท 
หรือผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่งสามารถชนะการ
คัดเลือก การประกวดราคา 
หรือตกลงราคาของ
หน่วยงาน 

ปานกลาง การตรวจสอบการประกวด 
ราคา หรือการตกลงราคา 
ของเจ้าหน้าที่/กรรมการ   

กำหนดให้มีสถานศึกษาเข้า 
ร่วมในการเป็นคณะกรรมการ 
พิจารณาผูช้นะการประกวด 
ราคา 
หรือคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง และ
ประชาสัมพนัธ์รายชื่อผู้ชนะต่อ
สังคมเพื่อให้ประชาชนได้รบั
ทราบและร่วมตรวจสอบ 

๑ ตุลาคม 
๒๕๖๘ – 
๓๐ กันยายน 
๒๕๖๙ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

งานพสัดุ/งาน
บริหารการเงิน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ มาตรการป้องกันการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ลําดับที่ ขั้นตอนการดําเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓ ขั้นตอนการบริหารสัญญา
โดยคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/คณะกรรมการตรวจ
การจ้าง 

เจ้าหน้าที่อาจมีการรับ/เรียก
รับสินบนเพื่อดําเนินการที่
เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท
หรือผู้ประกอบการ ในการ
ก่อสร้างหรือจัดหาพัสดุ 

ต่ำ การตรวจสอบการตรวจการ
บริหารสัญญา และการใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าที่/กรรมการ
ตรวจรับ ให้ครบถ้วนตาม
รายการ/รายละเอียดของ TOR
โดยกรรมการจากสถานศึกษา 

กําหนดให้มีกรรมการจาก
สถานศึกษาเข้าร่วมในการเป็น
คณะกรรมการตรวจรับงาน
จ้าง/ตรวจรับพัสดุ 

๑ ตุลาคม๒๕๖๘ 
–๓๐ กันยายน
๒๕๖๙ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพัสดุ/งาน
บริหารการเงิน 

๔ ขั้นตอนการตรวจรับงาน
จ้าง/ ตรวจ รับ พัสดุ โดย
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ/คณะกรรมการตรวจ
การจ้าง 

เจ้าหน้าที/่กรรมการตรวจรับ
มีการรับ/เรียกรับสินบนจาก
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ทําให้ไม่ได้
ตรวจเช็คจริงหรือตรวจรับไม่
ครบถ้วนตามครบถ้วนตาม
รายการ/รายละเอียดของ 
TORเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

ปานกลาง การตรวจสอบการตรวจรับของ
เจ้าหน้าที่/กรรมการตรวจรับ 
ให้ครบถ้วนตามรายการ/
รายละเอียดของ TOR โดย
กรรมการจากสถานศึกษา 

กําหนดให้มีกรรมการจาก
สถานศึกษา เข้าร่วมในการ
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้าง/ตรวจรับพัสดุ 

๑ ตุลาคม๒๕๖๘ 
–๓๐ กันยายน
๒๕๖๙ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานพัสดุ/งาน
บริหารการเงิน 

         
 

นายรณฤทธิ์  ภู่หัสดร นิติกร ผู้ปฏิบัติและจัดทำ

 


